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PETIYBJIIUKA CPDBHUJA

N ATEHIIHJA 3A BOPBY
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BOAWY
KPO3 MOCTYMNAK U3PALE
MNAHA UHTErPUTETA
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Linmb oBor Boguua je pa npy»u ocHOBHe MHOpMaLmje YnaHOBUMA
pafiHUX rpynay NocTyrnKy M3page niaHa MHTErpuTeTa, Kao U a pa3peLum
HeZloymuLie Koje Ce pafHoj rpynu MOry jaBUT! TOKOM U3paje niaHa
NHTEerpuTa.

Koje nucturyuymje nspalhyjy nnaH nHrerpurera?

O6aBe3y loHOLLEHA NNIaHa UHTErpuTeTa NMajy:

- ApXKaBHM OpraHy u opraHun3auuje;

- OpraHu TepuTOpUjaiHe ayTOHOMMUjE 1 TOKaNTHE CaMOYMpPaBe;
- jaBHe cnyxb6e;

- jaBHa npepy3eha;

}J,pyra npaBHa nnua mMory OOHETU MilaH UHTErpuTeTa y CKnagy Ca
CmepHmuama 3a nu3pany n cnposobel-be nnaHa NHTErpuUTeTa.

LUTa je nnaH nuterpurera?

[MnaH nHTerpmuTeTa je mMexaHu3am 3a jayarbe VHCTUTYLMOHAaNHOr
nHTerputeta. [naH HTerpuTeTa je JOKYMEHT KOjU HacTaje Kao pe3ynTaTt
camomnpoLeHe U3I0KEHOCTM UHCTUTYUUje pu3MuMMa 3a HacTaHak u
pa3Boj Kopynuuje, eTMYkn 1 npopecnoHanHoO HenpuxBaT/bNBUM
noctynumma. [naH nHTerputeTa CagpKu Mepe 3a CnpeyaBambe, ymatbere
N OTKNakbarbe AeHTUGNKOBAHNX PU3KKA.

Koju je yunsb poHowewa NnaHa nHTerpurera?

N3papa nnaHa nHTerputeTa je obap HaumH fa ce NPOoLEeHN KBanmTeT
perynaTvise 1 teHa NPUMEeHa, KBaNMTET KaApoBa 1 Npakce (opraHu3auuje)
y rnaBHUM obnactMma QyHKUMOHMCaba NHCTUTYUMje (ynpaBrbare
WHCTUTYUNjoM, PUHaAHCMjaMa, jaBHMM HabaBKaMma, KagpoBUMA,
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nHPopMaLmjama...) LITO je NPBY KopaK y NpasLly nobosbluatba KBanuTeTa
pafa uHctuTyumje. Takohe je, pobap HauvH fJa ce yBefy npakce u
CTaHAAPAM KOjU HUCY YBEK NPONMCcaHn Kao 06aBe3Hw, anu umje yBohere
onakLaBa pag 1 omoryhasa eprkacHuju 1 ebeKTUBHUjN pag MHCTUTYLWja.

BakHa ocobmHa nnaHa nHTerpuTeTa je ga omoryhaea 3anocseHmma
[la y4yecTByjy y HeroBoj uspagu n cnposohemny, ¢ 063npom ga oHu
Hajoborbe No3Hajy GyHKLMOHMCabe UHCTUTYLMje Yy KOjoj page, 1 da
CBOjVIM 3HaHeM Y NCKYCTBOM Ha Haj60sbM HauH MOTY MAEHTUOMKOBATU
1 NPOLIEHNTIN PU3NKe 3@ HaCTaHaK Kopyrnuuje 1 Apyrx HeNpPaBUIHOCTA
N NPefNoXNTU afeKBaTHE Mepe 1 aKTMBHOCTM 33 HUXOBO CMakbeHE,
OOHOCHO OTK/Namahe.

Pok 3a n3pagy njiaHa NHTerpunuTeTa

POK3A U3PAAY NMNAHA UHTErPUTETA JE A0 31. 03. 2013. TOAUHE.

MocTtynak nspape nnaHa MHTerpurteTa

Y unby nomohum MHCTUTYLMjaMa a AOHECY CBOje NNaHOBE MHTErpuTeTa,
AreHuuja 3a 60p6y NpPoOTMB KOpynuuje je n3pagnna HaupTte, O4HOCHO
Mofene nnaHoBa MHTerputeta y web annukaumju, npunaroheHe
pasnnuMTM TUMOBUMA MHCTUTYLMja.

MnaH nHTerputeta uspahyje ce Ha OCHOBY HaupTa nnaHa
VIHTerpuTeTa KOjU Ce Hasla3e Ha MHTepHeT aagpecu integritet.acas.rs
VNN Ha cajTy AreHuMje WWW.acas.rs y ofesbKy - NjlaH HTerpurera
-> HaUpT NJ1aHa UHTerpuTeTa.

NHcTuTyumje npuctynajy HaupTy niaHa MHTErputeTa Ha OCHOBY
KOPUCHMYKOT MMeHa 1 NTO3NHKe Kojy Aobujajy og AreHuuje.

YKONMMKO MHCTUTYUMja HUje foOnna KOPUCHUYKO MME U NO3UHKY
MoXe ce jaBuTn Ha TenedoH 011/41 49 100 (onuwmja 6) nnn Ha mejn
agpecy integritet@acas.rs .
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Wspaga nnaHa nHTerpureTa je cMCTemMaTCKu npouec n

n3soaun ce y cnegehum pasama

®asa 1 - NMPUMNPEMA

Y 0BOj a3 pykoBoamnaL, UHCTUTYLMje LOHOCH OfANYKY O MMEHOBaHY
pafHe rpyne Koja he paguTi Ha n3paau nnaHa nHterputeta. Oanyka o
MMeHOBaky pajiHe rpyne foctaB/ba ce AreHumju. Mogen ognyke ce
Hanasu Ha CajTy WWww.acas.rs y oaesbKy nnaH nHterputeTa. PagHa rpyna
Ce cacTojui 04, 5 10 7 UNaHOBA, Y 3aBUCHOCTM Of CIIOKEHOCTU MHCTUTYLWje
1 6poja 3anocsieHnx (@Ko MHCTUTYLMjA MMA OKO 15 3anocneHnx Taga
HapaBHO pajiHa rpyna Moxe Aa uma 1 3 3anocneHa). Mpenopyka je pga
UnaHOBYM pafHe rpyne O6yay V3 PasfIMUNTUX CEKTOPA, Ca Pas3NNUUTUX
nosioXaja U HUBOA PagHMX MecTa.

PagHa rpyna n3pahyje nporpam nspage nnaHa nHterputeta. lMporpam
cappu 3agaTke koju he ce ob6aB/baTh No Gpasama 1 POKOBE 3a HXOBO
cnpoBohetbe.

HakoH cBakor OAP*aHOTI CaCTaHKa pafHa rpyra ca4yntbaBa 3afncHUK.

PagHa rpyna nma o6aBe3y fa yno3Ha 3anocsieHe ca NojMom, Liubem
3HayajemM 1N HauYMHOM n3page nnaHa nHterpmuteta. PagHa rpyna moxe
yno3HaTK 3anocneHe ca M3pajoM MnaHa utHerputeta Ha cnepehn
HauuH:

- OfjpKaBabeM cacTaHKa CBMX 3amnocsieHMx (NpenopyusbMBO 3a
WHCTUTYLMje Ca MatbM 6pojem 3anocsieHux);

- UCTULaHbeM ObaBeLlTeba Ha BUAHO MECTO Y UHCTUTYLNjI;

- CnatbeM ob6aBelLTEHA CBUM 3aMoC/IeEHUMA NyTeEM Mejna 1 CJi;
- OApKaBatbeM CEKTOPCKMX CacTaHakKa.

®asza 2 - MPOLEHA N OLLIEHA MOCTOJEREI CTABA

Y 0BOj $asu pagHa rpyna 1 3anocsieHn NpoLeksyjy pagHe npouece y
npaBHMM o6nacTUMa GYHKLMOHKCaba UHCTUTYLMje (OAHOCHO Y

e
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obnactuma Koje Cy HaBefieHe y HaupTy-Moeny nnaHa nHTerpuTeTa 3a
oapehery MHCTUTYLMjy). Ha OBaj HaurH ce ouemyjy pusnumn n bupajy
ce Mepe 3a bNXOBO CrpeyaBate KPOo3 HOPMATBHU, KafPOBCKM OKBUP
N KpO3 npouece y npakcu.

PagHa rpyna npukyn/ba nogatke u yTBphyje noctojehe crame
byHKUMOHMCarba MHCTUTYUMje Ha AiBa HAUYMHa: NOMyHaBakeM YNUTHMKA
of CTpaHe 3anocsieHnx (Mogen ynuTHrKa y nmcaHoj Gopmm Hanasu ce
Ha cajTy AreHuuje - www.acas.rs ofie/bak nfiaH UHTerpuTeTa) u Kpos
pa3roBop ca 3anoc/IeHMa;

- YNUTHUK nonykwasa oapeheHn 6poj 3anocneHmx (oko 30 %)
npenopyka je 13 cBake 0651acTu Koja ce npouemyje ogpeheHn 6poj
3anoc/eHnX ca pasINunUTUX MOJIOXaja N HUBOA PafHMX MeCTa;

- pagHa rpyna Moe Leo YNUTHKK Aatn ogpeheHom 6pojy 3anocneHrx
AN YNUTHUK NOZENUTU No obnactuma v gatm ogpeheHom 6pojy
3anocNeHrx y TUM 06nacTma;

é - NonyraBahe YNUTHUKA je aHOHUMHO;

- OCTaBMTY 3anocsieHnMa ogpeheHn poK HNp. 5 AaHa, fa nonyHe u
fa ybaue y KyTujy nnm cTaBe Ha HEKO MeCTo Kako bu ce obe3beguna
aHOHUMHOCT;

- pagHa rpyna ctatucTnuky obpahyje nonymeHe ynuTHUKE, O[HOCHO
[iaTe OAroBope McKasyjy 6pojuyaHo;

Pe3ynTaTu yNnuTHMKa He yHOCe ce AUPEKTHO Y annnKaLujy ogHOCHO
HaLpT nlaHa NHTerpuTeTa.

Pe3yntat ynutHuKa Tpeba fa nckaxy nepuenuujy 3anocsieHmx o
TOME KaKo MHCTUTYUMja GYHKLMOHKLLE, O4HOCHO KOJMKO je U3M10XKeHa
HaBeJeHUM PU3MLNMA KOjU HapyLLaBajy NHTErpuTeT MHCTUTYLNje.

Pe3syntatm ynuTHUKa HMCY nogauun Koju Cy NpecyfHW 3a JaBakbe
KOHauyHe oLeHe M3N0XEeHOCTN MHCTUTYLUMje pusnumma.

KoHauHy oueHy pusKa faje pagHa rpyna 3a uspapy nnaHa
MHTerpuTeTa y3umajyhm y 063up: pesynrtate ynutHuka, aHanmsy

e
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M NnpuMmeHy nponuca n nHpopmaumje aobujeHe y HemocpegHOM
pasroBopy ca 3anocjieHuMa Koju page y obnactmma 3a Koje ce
Aaje npoueHa (HNp. ako nNpouewyjeTe o6nacT - jaBHe HabaBKe -
y3ehete y 063up nocrojehy perynatuBy, 3aTum pesyntarte ynutHuKa
1 pa3roBop Koju cte o6aBunu ca jegHom unu aBe ocobe Koje cy y
BalLOj MHCTUTYLINjN YK/byUY€eHe y npouec jaBHUX HabaBKwm).

Y cknagy ca TOM npoueHoMm Ha noHyheHoj ckanu (npBa cTpaHa
opabpaHe obnacTu y annvkauumju) pagHa rpyna nspakaBa crarakbe
WY Hecnaramwe ca HaBefeHNM PUSNKOM.

FENYEANKA CPEHIA MUHUCTAPCTBO NPABAE
ATEHLIMJA 3A GOPBY
TIPOTUB KOPYTILIMJE

ILTAH WHTET'PHTETA
3AJEQHNYKE OBMACTH |

JABHE HABABKE

HOPMATUBHM OKBUP

Opabepure [-] Ogat

| Beoma ce cnaxem |

1 E E E E E

1T H B EH EH E

®asza 3 - MNJIAH MEPA 3A NMOBOJbLUAHKE UHTEFTPUTETA

Kaga pagHa rpyna 3aBpLuv ca NpoLeHOM pu3KKa 3a ogabpaHy obnacrt,
HacTaB/ba Ca PafoOM TaKoO LITO 3a MPOLEHEHE pU3NKe Npeanae
afleKBaTHe Mepe/aKTUBHOCTY, KOje ce Y anfinKaLmju Hanase Ha CTpaHu
“Mepe nobosbluarba’.

YKONMKO je pafHa rpyna npoueHuna aa pusnum y gaTtoj obnactu
NocCToje, OQHOCHO Jla Ce MOTy JeCUMTY U ce AeLlaBajy, Tafa je noTpebHo
[a oa noHyheHnx akTMBHOCTM Y “Mepama nobosbluara” ogabepy oHe
KOje Cy HajafileKBaTHMje 3a cnpeyaBatbe UM OTKMatbarbe ouereHor
pu3uKa.

AKO HujefHa of NOHYHEeHMX aKTUBHOCTU HUNje afeKBaTHa, y PyOpurKy
Apyro Tpeba HaBeCTV aKTMBHOCT Koja 61 Ha HajepuKacHMjU HauyumH
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cnpeymna youyeHu pusuk. HakoH wTo je opabpana agekBaTHe
Mepe/akTUBHOCTW 3a CMpeyvaBarbe pur3KMKa, NoTpebHOo je fa pagHa
rpyna Ha cnegehoj ctpaHu, y “JInctn nnaHupaHnx mepa” HaBege nmua
0AroBOpHa 3a cnopoBohere ogabpaHe akTMBHOCTY (jeAHO 1nn BuLLE)
ny pybpuky “pok” HaBege y koM he poky cnoposectn ofabpaHy
aKTUBHOCTW.

C 063upom fa ce nnaH MHTerpuTeTa AOHOCK cBake Tpehe roguHe,
pok 3a cnipoBohene oagpeheHe mepe/akTUBHOCTU HE MOXe OUTK [yXKI
opf Kpaja geuembpa 2014. roguHe. “JIncta nnaHnpaHux mepa” ce Wwramna.

PagHa rpyna uma moryRHOCT fia U3BpLIM U NpoLeHy obnactu Koje
HUCY HaBefeHe y ansinkKaumju, a 3a Koje cy NpoLeHnnv Ja cy Y Hb1X0BOj
WHCTUTYLNjU N3N0XKEHU PU3NLMMA 3@ HaCTaHaK Kopynuuje u gpyrux
HenpaBUIHOCTY. To MoXe ypaanTn y popmm excel Tabene, n ogwutamnaHo
[0CTaBUTU AreHumju Kao cacTaBHU €0 CBOT MNJlaHa NHTerpuTeTa.

YKOnuKo je pagHa rpyna npuinkom mspage niaHa MHTerputeta
npeno3Hana jow Heke pu3nKe y obnacTuma Koje ce npouemsyjy unm
cmaTpa fa 6u Tpebano JoAaTH jol HeKe Mepe/akTUBHOCTU, KOje HUCY
HaBe[eHe Y CaMoj anfiMKauumju Tj. HaUPTY NiaHa UHTErpuUTETa 3a HUXOBY
WHCTUTYUWjy, paZiHa rpyna MoXe To fa ypaau y word-y 1 ogtamnaHo
AOCTaBM AreHLmjy Kao cacTaBHU 1eo CBOT MjlaHa UHTerpuTeTa.

AKo nocToju HemoryhHoCT npoLeHe cBMx 06nacTu Koje Cy HaBefeHe
y HaupTy njaHa MHTerputeTta, 36or cneundrnyHOCTN CTPYKTYpe U
byHKLMOHMCaa ogpeheHe MHCTUTYLMje, NOTPEeBHO je Aa pafHa rpyna
TO 06Pa3NOXM N [OCTAaBM Kao CaCTaBHU JeO CBOT MNJlaHa MHTerpuTeTa.

Capgprkaj notpe6aH 3a nspagy nnaHa MHTerpurTeTa

Ha cajty AreHumje www.acas.rs ofiesbak — NniaH uHterputeta — nu3paga
nnaHa NHTerpuTeTa, MoXeTe NpoHahu aeTarbHa objallbera noTpebHa
pagHoj rpynu 3a nspagy rniaHa MHTerpuTeTa, Kao 1 Mojersie akata Koju
ce JIoOHOCe WY YCBajajy TOKOM npoLeca u3paje rnjaaHa nHrerpuTeta.
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p6.

Ha3uB akTMBHOCTN

JlOKyMeHT Kojyu npaTn akTMBHOCT

Opnyka o IMEHOBakY pajiHe rpyrne
3a 13pagy nnaHa VHTerpuTeTa

Opnyka ce wasbe AreHuujn

PagHa rpyna n3pahyje nporpam
n3page niaHa MHTErpuTeTa, y KOM
HaBoAM 3apaTke Koje he 06aBuUTH
TOKOM V3paje MyaHa UHTerpuTeTa u
POKOBE 3a HIIXOBY U3paay

Mporpam n3page je MHTePHM akT n
oCTaje y UHCTUTYLMjn

NHbopMmrcatbe 3anocieHmnx o
NOCTYNKY M3paje niaHa
NHTerpuTeTa

ObaBeluTene 3a 3anocseHe -ocTaje y
VHCTUTYLMNjn-

3anocneHu nonyraeajy ynuTHUKe

MonyHweHn ynuTHULM OCTajy y
UHCTUTULNjA

PagHa rpyna o6aB/ba CTaTUCTAYKY
ob6pagy ynutHuKa

Cratuctnuka obpaga ynuTHUKa —
oCTaje Yy UHCTUTYLUMjn

Ob6aBsbeHu pa3roBopu ca
oppeheHum 6pojem 3anoceHmnx 3a
ob6nacTu Koje ce npouekbyjy

Boherbe 3anncHuMKa o cTpaHe pagHe
rpyne-3anmncHuUK octaje 'y
VNHCTUTYLjN

[laBarbe KOHauHe npoLeHe pr3rKa
o[} CTpaHe pagHe rpyne

Bohembe 3anncHMKa, Wramnarbe
npBe CTpaHe annuKaumje- octajey
VHCTUTYL U)K

Opnabup agekBaTHNX
Mepa/akTBHOCTY y “Mepama
nobosbluatba”

Bohembe 3anncHmKa

YT1BphHMBare poKoBa 1 OArOBOPHOT
NnLA OA CTPaHe pafHe rpyne u
yHouweme y “JINCTy nnaHupaHumx
mepa”

Jlncte nnaHnpaHux mepa ce
LITaMnNajy 1 jeaaH npumepak
JocTtassba AreHumjn

10.

YcBajarbe nnaHa HTerpuTeTa,
paspellene pagHe rpyne u
MMeHOBakbe NMLa OArOBOPHOT 3a
cnposohere nnaHa nTHerputeTa

[JoHowetbe opnyke

- wasbe ce AreHuwju 3ajegHo ca
Jlnctama nnaHnpaHnx mepa

- 3aK/byYHN N3BELUT]]

e
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Cappikaj Ha Koju pagHa rpyna Tpeba fa obpatnTi Naxmy:
- YNyTCTBO 3a pagHy rpyny
- NMomoh pagunm rpynama

- anIpy‘-IHVIK 3a nU3pagdy niiaHa MHTerpumTeTa

LLiTa ce goctaBma AreHuunju?

1. Ognyka o MMeHOBakby pafiHe rpyne

2. JIncte nnaHupaHNX mepa 3ajegHo ca Ognykom o ycBajarby
njaHa NHTerpuTeTa

Octana pgokymeHTauwja - Nnporpam v3page njaHa MHTerpuTeTa,
3anMCHULUM Ca cacTaHaka pafHe rpyne, obaBeliTerme 3a 3anocieHe,
YMUTHALM N HBUXOBA CTaTUCTUYKA obpaja, NpBa CTpaHa aniukauuje
rae je HaBefeHa nNpoueHa pusnKa 1 ap., ocTaje y UHCTUTYLMjU N Huje
noTpe6HO Aa ce gocTaB/ba AreHumju.
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